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Versenykepesseg — mas palyan 

A felsooktatasi versenykepesseg osszetett fogalom, kiilonbozo megkozelitesei lehetsegesek 
mind, a felsooktatasi rendszer, mind az egyes intezmenyek szintjen. Interjuink soran olyan 
felsooktatasi intezmenyek, kepzesi teriiletek kepviseloivel beszelgettiink, amelyek valamely 
szempont szerint specialisak, es egyedi helyzetiik a versenykepesseg ertelmezeseben is meg- 
mutatkozik. Elso interjiialanyunk reven egy markansan nemzetkozi iranyultsagu, ugyan- 
akkor helyileg hazankban mukodo felsooktatasi intezmeny ondefiniciojat, strategiai celjait 
es viszonyitasi pontjait ismerhetjiik meg az intezmenyi versenykepesseg vonatkozasaban. 
A masodik beszelgetes a muveszeti kepzesek vilagaba, a kepzesi teriilet szokvanyostol eltero 
versenykepesseg-ertelmezesebe nyiijt betekintest, mikozben az egyes intezmenyek szintjen 
is utal a sikeres mukodes kriteriumaira. 

„Egyszerre kell eszak-amerikai, europai es magyar palyan jatszanunk” 

Interju Kontler Laszloval, a Kozep-europai Egyetem (CEU) 
tarsadalomtudomanyokert, bolcseszettudomanyokert es magyar 
iigyekert felelos rektorhelyettesevel 

Educatio: E szamunk tanulmanyai a felsooktatasi intezmenyek versenykepesseget, az er- 
rol alkotott kepet vizsgaljak, Az interjuk soran olyan intezmenyeket kerestiink, amelyek 
versenykepesseg kepe az atlagostol eltero lehet. A CEU vonatkozasaban hogyan ertel- 
mezheto a versenykepesseg, milyen teriiletei, dimenzioi lehetnek? 

Kontler Laszlo: A versenykepesseg egyreszt a potencialis hallgatok fele kepviselt vonzerot 
jelenti, Ez a jelentkezok szamaban, a felvettek es a palyazok aranyaban jut kifejezesre. De 
nemcsak szamokrol erdemes beszelni, hanem minosegrol is. Nem mindegy, hogy milyen 
hallgatok es honnan jelentkeznek. Manapsag a nemzetkoziesedes affele hivoszo: az, hogy 
hany nemzetkozi hallgatoja van az intezmenynek, peldaul az egyetemi rangsorok osszeal- 
litasaban erosen esik latba. A CEU altalaban eleg jol szerepel ezekben a rangsorokban, de 
ezt annak is koszonheti, hogy az intezmeny definicio szerint nemzetkozi. A CEU abban 
kiilonleges, hogy itt nincsen dominans nemzet, hiszen mikozben a legtobb hallgato magyar, 
a magyarok aranya nem haladja meg a 18-20 %-ot. Ez azt jelenti, hogy az egyetem ugy 
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nemzetkoziesedett, hogy soha nem is volt nemzeti, ami onmagaban veve helyzeti elonyt 
jelent a statisztikaban es tartalmilag is. Az utobbit illetoen erdemes az egyetem arculatarol 
beszelni: a CEU nem universitas, abban az ertelemben, hogy nem fed le minden tudomany- 
teriiletet, Ez tudatos valasztas volt az egyetem letrejottekor, az 1990-es evek elejen. A CEU 
a kelet-europai atmenet vonzasaban es izgalmaban, az atmenet elosegitese erdekeben jott 
letre. A fo kerdes akkor az volt, hogy hogyan lehet a pluralis demokracia es a piacalapu gaz- 
dasag kulturalis, szellemi es tudomanyos felteteleit megteremteni. Az volt a szandek, hogy 
olyan szellemi toke letrehozasaban segedkezziink, amelyre fel lehet epiteni azt, amit akkor 
es most is nyilt tarsadalomnak neveziink. Azt gondolom, hogy ez olyan iizenet egy fiatal, 
erdeklodo, tettre kesz, szellemi es tarsas izgalmakat kereso kozeg szamara, amely onmaga¬ 
ban is vonzerot kepviselt es talan kepvisel. Arrol nem is beszelve, hogy itt egy hihetetleniil 
izgalmas kulturalis terbe lehet bekeriilni, ami ugyancsak motivaciot jelent. Tovabbmenve, 
a CEU „res-egyetem”, amennyiben olyan dolgokat csinal, amit mashol nem csinalnak, kiva- 
laszt bizonyos relevansnak tekintett tudasteriileteket, es azokon magas szinvonalu kepzest 
kivan nyujtani. Fontos beszelni a meretrol is: ez egy nagyon kicsi hely, nagyon suru hely. 
Osszesen vagyunk kb. ketezren. Mindenki ismeri egymast arcrol, tehat olyan kozossegrol 
van szo, amely mar a meretenel fogva sem kell, hogy bonyolult biirokratikus strukturakat es 
folyamatokat hozzon letre, Nincsenek karok, nincsenek dekanok - kivetel ez alol az Uzleti 
Iskola es a Kozpolitikai Iskola hanem tanszekek vannak. Ugyancsak reszben meretiink- 
nel, reszben intezmenyi filozofianknal fogva rugalmasan tudunk reagalni a vilagbol, a min- 
ket koriilvevo szellemi terbol erkezo kihivasokra. Konnyen tudunk lij programokat inditani, 
amelyek kezdetben kutatokozpontkent mukodnek, aztan ha keresleti es mas szempontbol 
indokoltnak tunik, es egyeb feltetelek adottak, akkor kepzest nyujto tanszekke alakulnak. 

E: Mi a kutatasi tevekenyseg szerepe az intezmenyi versenykepessegben? 

K. L.: A CEU-t mar jo ideje ugy definialjuk, hogy ha nem is kutatoegyetem, de kutatas- 
intenziv egyetem. Nagyon hangsulyozott elvaras az oktatoi kar fele, hogy olyan kutatasi 
eredmenyek legyenek, mint ha nem kellene a munkaidejiik egy reszet oktatasra forditani. 
Megengedhetjiik ezt magunknak, hiszen nincsenek alapkepzesben reszt vevo tomegek az 
egyetemen. Azaltal, hogy viszonylag alacsony letszamu hallgatoi csoportokban tanitunk, 
a kutatas es az oktatas nagyon szorosan ossze is fonodik. A mesterkepzesben es fokent a 
doktori kepzesben reszt vevo hallgatok inspiraloan hatnak az oktatokra kutatasi tevekeny- 
segiiket illetoen is. Ami a kutatoi versenykepesseget illeti, talan a korabban emlitett nyitott- 
sagnak es rugalmassagnak koszonhetoen is, a CEU a kozep- es kelet-europai regio egyete- 
mei koziil messze a legsikeresebb az European Research Council altal tamogatott kutatoi 
projektek szamat illetoen (ez az EU legnagyobb presztizsu kutatas-tamogatasi programja). 
A nemzetkozi palyazatokon elnyert kutatas-tamogatas teljes osszege az kozelmultban evi 
8-14 millio eurora rugott. 

E: A CEU eseteben hogyan ertelmezheto a versenykepesseg nemzetkozi jellege? 

K. L.: Az iment elmondottak talan illusztraljak ezt a kutatast illetoen. A hallgatokert folyo 
verseny szamunkra szinten nemzetkozi. Folyamatosan megprobaljuk figyelemmel kiserni 
azt, hogy melyek az alternativ intezmenyek, ahova palyazoink ugyancsak jelentkeznek, te¬ 
hat konkretan kik a versenytarsaink, es ott mit kinalnak. Azokban a meretekben, melyek- 
ben mi dolgozunk, van lehetoseg az ilyen mikroszinten vegrehajtott vizsgalatokra. Azt is 
megnezziik termeszetesen, hogy hogyan ertesiilnek a palyazok arrol, hogy letezik a Kozep- 
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europai Egyetem, es mit nyujtunk. Azt tapasztaljuk, hogy fuggetleniil attol, hogy robbanas 
van az interneten, a hallgatok 60%-a CEU-s oktatoktol vagy jelenlegi, illetve mar vegzett 
CEU-s hallgatoktol ertesiil az intezmeny erenyeirol. Az intezmenyvalasztasban meg mindig 
nagyon fontos tehat a CEU-rol szerzett szemelyes tapasztalatok atadasa. Ide kapcsolodik 
az is, hogy a huszonvalahany ev alart itt vegzett 12-14 ezer hallgato majdnem 90%-aval a 
mai napig elo kapcsolata van az egyetemnek. Tehat van egy rendkiviiljol mukodo alumnus 
halozat, amelynek megvannak a nemzeti kozpontjai, vannak lelkes vegzettek, akik ezt kez- 
ben tartjak, es van itt a CEU-ban egy alumnus kozpont, amely ezt a halozatot mukodteti. 
Idonkent a jelenlegi oktatoi kar egy resze kivonul es meglatogatja oket, e kore esemenyeket 
szerveznek. Mindezt folyamatosan karban kell tartani, igy el lehet erni azt is, hogy a kis 
egyetem joval nagyobbnak latszik, mint amekkora. Ez persze rengeteg munkaval jar. 

E: Hoi lehetnek ennek a mukodesnek a meretbeli korlatai? 

K. L.: Errol folyamatosan gondolkodunk. Par evvel ezelott arra a kovetkeztetesre jutottunk, 
hogy 2000 hallgatonal nagyobb meretben valoszinuleg ezt mar nem nagyon lehet ebben a 
formaban muvelni. A merlegelesben a kedvezo oktato-hallgato arany (1:6 - 1:8) is nagy 
szerepet kapott, ezt feltetleniil szeretnenk megorizni. A nagy egyetemeken ez az arany le- 
nyegesen magasabb, de nem szabad elfelejteniink, hogy abban benne vannak az alapkepzes- 
ben reszt vevo hallgatok is, Fontos szempont az is, hogy e strukturaban mind az oktatoi es 
a kutatoi munka, mind a hallgatok szamara jobb anyagi felteteket tudunk biztositani, mint 
sok mas intezmeny. De hadd ragadjam meg az alkalmat, hogy eloszlassak egy tevhitet, Sza- 
momra megfejthetetlen oknal fogva Magyarorszagon es a kornyezo orszagokban is szamos 
potencialis palyazot az tantorit el a CEU-ba valo jelentkezestol, hogy azt gondoljak, hogy 
itt nagyon draga tanulni. Regionalis mercevel valoban igen magas (evi 11 ezer euro koriili) 
az eszmei tandijunk, de ezt a hallgatoknak nemhogy a kisebbsege, de gyakorlatilag senki 
kozuliik nem fizeti ki. A hallgatok tobb mint kilencven szazaleka teljes tandijmentesseget 
elvez, a tobbiek tulnyomoreszt csak reszleges tandijat fizetnek (kdziiliik is sokan nem a sajat 
vagy csaladjuk zsebebol, hanem cegek vagy mas intezmenyek tamogatasabol), ugyanakkor 
a diakok tobb mint hatvan szazaleka CEU osztondijban reszesiil. Nem az a helyzet tehat, 
hogy sok penzbe keriil nalunk tanulni, hanem az, hogy aki jol teljesitett a felveteli vizsgan, 
es bekeriil ide, azok tobbsegenek nemhogy fizetnie kellene, hanem az egyetem „fizet neki". 
A tuljelentkezes mindent egybeveve kb. hatszoros, ami programonkent es tanszekenkent 
erosen valtozik: a doktori programjainkban minden esetben legalabb nyolc-tizszeres, mes- 
terkepzesben kisebb aranyu, Vannak attraktivabb programok - ilyenek voltak az utobbi 
evekben a kornyezettudomanyi es a kozpolitikai Erasmus Mundus programok -ahol hall¬ 
gatok szazai jelentkeztek nehany tucat helyre. 

E: Merheto-e rangsorok reven az intezmeny nepszerusege es teljesitmenye? 

K. L.: A rangsorokra nem fektetnek tulsagosan nagy hangsulyt. Ha egy intezmeny jol tel- 
jesit, akkor azt termeszetesen kiteszi a honlapra, es egy-ket hetig biiszkelkedik vele es drill 
neki. Hiszen ez is egy visszajelzes, De tudjuk, hogy a rangsorok kiilonbdzdek, minden 
rangsor kiildnbozd intezmenytipusokat kezel prioritaskent, tehat nem azert kell csinalnunk 
dolgokat, hogy a rangsoron feljebb tornasszuk magunkat. Vannak egyetemek, ahol a rang¬ 
sorok szerepe hangsulyosabb. Ilyenek peldaul a nagy amerikai egyetemek, amelyek rengeteg 
belfoldi hallgatoval dolgoznak, hiszen az amerikai sziilok eleg nagy szazaleka lehet, hogy 
a rangsoreredmenyek alapjan valasztja ki az egyetemet a 18 eves gyerek szamara. Nalunk 
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ez nem nagyon szamit, inkabb sajat magunknak kell felallitani azokat a merceket, amik- 
nek igyeksziink megfelelni, es azt kell idorol-idore monitorozni. Vannak ebben szamszeru 
mutatok is. Nagyon fontos nekiink az, hogy a hallgatoink visszaterjenek az orszagukba, es 
ott ervenyesiiljenek a sajat szakmajukban. Szinten nagyon fontosak szamunkra azok a sta- 
tisztikak, hogy hany vegzettiinknek sikeriilt elhelyezkedni doktoratusaval a szakteriileten, 
vagy olyan pozicioban, ahol kamatoztathatja a nalunk szerzett tudast. Mindezekre nagyon 
minuciozusan figyeliink - ha ugy tetszik,„merjiik". 

E: Eszerint nagyban alapoznak a hallgatok es a vegzettek visszajelzeseire? 

K. L.: Igen, vannak belepeskor es kilepeskor, majd elhelyezkedes utan keszitett statiszti- 
kaink is. A hallgatok altalaban nagyon elegedettek a kepzes minosegevel, de azert az elege- 
dettseg erdekes problema. A doktori hallgatok koreben tavaly lezarult felmeres szerint az 
itt kapott tudassal a hallgatok elegedettek, azt mondjak viszont, hogy a CEU nem keszit 
fel kelloen„az eletre”. A mi olvasatunkban ez azt jelenti, hogy arra nem kesziti fel oket, hogy 
tenyleges intezmenyi strukturakban - majd ha kikeriilnek a munkaeropiacra - hogyan bol- 
doguljanak, hogyan mukodik egy vallalat, egy kutatointezet, egy tudomanyos kiado, egy 
egyetem es igy tovabb. Ennek reszben az is az oka lehet, hogy peldaul oktatasi gyakorlatot 
itt hazon beliil (mivel nincsenek sajat alapkepzeseink) nagyon nehezen tudunk a doktori 
hallgatok szamara biztositani. Keressiik ennek a lehetosegeit. Peldaul azt, hogy mas egye- 
temeken hogyan lehetne a doktoranduszainkat tanitasi gyakorlatra elhelyezni. De nyilnak 
mas lehetosegek is, peldaul a tavoktatas iranyabol. Most, hogy nem csak tudataban vagyunk 
a problemaknak, de visszajelzesek is vannak roluk, gondolkodunk ezekrol. 

E: A CEU egy minden izeben nemzetkozi intezmeny, amely megiscsak Magyarorszagon 
mukodik. Hogyan alkalmazkodik a hazai keretekhez? 

K. L.: Sok munkaval. Annak, hogy nemzetkoziek vagyunk, nemcsak olyan aspektusa van, 
hogy sokfelol erkeznek az emberek, hanem vannak adminisztrativ vonatkozasai is. Kezdjiik 
az akkreditacioval! Az intezmeny es a programok alap akkreditacioja amerikai: New York 
Allamtol, illetve a keleti parti kozepso allamok akkreditacios bizottsagatol (Middle States 
Commission for Higher Education) ered. Ezen kiviil 2005 ota van MAB-akkreditacionk, 
azaz van eleg, a Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag altal elismert mester- es dok¬ 
tori kepzesiink ahhoz, hogy intezmenyi akkreditacionk is legyen. Ez abbol a szempontbol 
jo, hogy mindig vannak olyan orszagok Europaban es Europan kiviil is, ahol az Europabol 
szarmazo diplomat konnyebben honositjak, mint az eszak-amerikait (vagy akar nem is kell 
honositani), De a magyar akkreditacionak koszonheto az is, hogy reszt tudunk venni az EU 
altal tamogatott oktatasi egyiittmukodesi programokban. Egyebirant ez nagyon sok mun¬ 
kaval jar, hiszen nem egeszen kompatibilis kovetelmenyrendszereknek kell egyszerre meg- 
felelniink. Egyszerre kell eszak-amerikai, europai es magyar palyan jatszanunk. Aki reszese 
volt a Bologna-folyamat beindulasanak, es az ennek megfelelo intezmenyi es oktatasi struk- 
turak kialakitasanak, az tudja, hogy ennek onmagaban is vannak es voltak nehezsegei. A mi 
esetiinkben ez tovabb bonyolodik azzal, hogy nekiink van egy eszak-amerikai arcunk is. 
Alkalmazkodunk a jatekszabalyokhoz, mikozben szamtalan olyan apro (es valtozo) eleme 
van a hazai jogi szabalyozasnak, amelyekkel kapcsolatban folyamatos targyalasban kell all- 
nunk a megfelelo hatosagokkal. Nalunk alapvetoen nemzetkozi hallgatok, oktatok vannak, 
ebbol kovetkezoen vizummal, munkavallalassal es letelepedessel kapcsolatos kerdesek nagy 
szamban meriilnek fel. Peldaul a bevandorlasi torvenyeket a kozelmultban ugy alakitottak 
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at, hogy ha egy EU-n kiviilrol szarmazo oktatot juniusban felvettiink, akkor a papirmunka 
merete es menete erosen ketsegesse teszi, hogy szeptemberben munkaba allhat-e. Nem- 
zetkozi alapitvany altal fenntartott es finanszirozott intezmeny leven sajatos a helyzetiink 
peldaul az egyetemek fenntartojara vonatkozo szabalyozas tekinteteben is. Ugyanakkor 
nagyra ertekeljiik, hogy amikor szoba keriil az, hogy a CEU sajatos helyzete miatt olyan 
problemakkal, mindennapos nehezsegekkel nez szembe, amivel mas magyar intezmenyek 
nem, akkor a magyar hivatalos szervek reszerol rendszerint kollegialis es konstruktiv ma- 
gatartast tapasztalunk. 

E: Mit jelent a CEU eseteben a magyarorszagi versenykepesseg? Hogyan jelenik meg az 
egyetem a hazai felsooktatasi terepen? 

K. L.: A versenykepesseg partnerseget jelent, vagyis azt, hogy folyamatos jelenletre van 
sziikseg, igyeksziink integralodni es nyitottnak lenni. A CEU tortenetenek kezdeti idosza- 
kaban kisse zarvanykent mukodott az egyetem, furcsa, zart terkent, ami valahonnan„ideka- 
tapultalodott”, hiszen annyira mas volt minden tekintetben. Sok munkaval el lehet erni azt, 
hogy ezek a falak vekonyodjanak, az elzartsag-erzes mindket oldalrol oldodjon. 

E: Milyen tevekenyseget folytattak/folytatnak ennek erdekeben? 

K. L.: Igyeksziink hozzaferhetove tenni az egyetem infrastrukturajat a magyar hallgatok, 
oktatok es kutatok fele. Gondolok itt a konyvtarhasznalatra, vagy az esemenyeink nyitott- 
sagara: a legtobb tanoran kiviili eloadasunk, konferenciank, workshopunk es egyeb ese- 
menyek a kiilso kozonseg szamara is latogathatoak. Emellett mar hosszu ideje mukodnek 
kozos oktatasi es kutatasi gyakorlatok magyar intezmenyekkel. Peldaul a magyar szakkolle- 
giumi rendszerrel hosszu evek ota van egy megallapodasunk, melynek ertelmeben korlato- 
zott szamban ugyan, de szakkollegistak latogathatnak CEU-ban folyo mesterkurzusokat. 
Most keressiik annak a lehetoseget, hogy ezt meg nyitottabba tegyiik. 

E: Valtozott-e idovel az intezmenyi cel es misszio? 

K. L.: Ez egy nagyon erdekes kerdes, A CEU misszioja a kezdetektol fogva a nyilt tarsada- 
lom szokapcsolattal volt osszefoglalhato. A 90-es evek elejen egyertelmii volt, hogy ez mit 
jelent: akkor ez az allamszocializmusbol a demokraciaba es a kapitalizmusba valo atmene- 
tet jelentette, Ma mar nyilvan nem ugyanezt jelenti. Eppen mostanaban zajlik a CEU-ban 
egy szamvetes azzal kapcsolatban, hogy hogyan lehet ezt a kiildetest aktualis tartalommal 
megtolteni. Az persze kerdes lehet, hogy maga ez az atmenet befejezodott-e, az azonban 
nem kerdes, hogy mar nem ugyanaztjelenti. Mit jelent manapsag a nyilt tarsadalom? Egyal- 
talan jo dolog-e az ilyen tarsadalom? Akarcsak a nyilvanossagnak, nekiink sincsen erre pon- 
tos es befejezett valaszunk (mikozben altalanossagban ugy gondoljuk, jo dolog), magunk is 
valamifele utkereses kozepette vagyunk. Valaszt talalni peldaul ugy probalunk, hogy meg- 
kerdeziink masokat is, A legujabb kezdemenyezesiink ezen a teren„A demokracia hatarai" 
cimet viseli, s azt feszegeti, hogy mit is jelent ma az alkotmanyossag, a demokracia, a nyitott 
tarsadalom? Milyen elonyoket kinal (es egyaltalan micsoda) az„illiberalis demokracia” vagy 
nem nyitott tarsadalmi berendezkedes, es milyen kockazatai vannak? Mit jelent a demok¬ 
racia valsaga? Az nem ketseges, hogy valamifele valsagjelensegeknek tamii vagyunk Euro- 
paban, Amerikaban, vilagszerte. Ezekre kiilonfele valaszok sziiletnek, s mi szeretnenk ma- 
gunkat is elhelyezni ebben a mezoben. Ezert inditottunk ezt az esemenysorozatot, amely 
eloadasokbol, workshop-okbol, kerekasztal beszelgetesekbol fog allni a kovetkezo ket ev 
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folyaman, egybeesve egyebkent a CEU 25. evfordulojaval. A negyedszazados let alkalmat 
ad egy ilyen onvizsgalatra is, 

E: S ezek utan milyen iranyba mozdul el az intezmenykep? 

K. L.: Az alapveto cel tovabbra is az, hogy kivalo hallgatokat vonzzunk ide, akik jo esellyel 
fognak szerepelni a nemzetkozi munkaeropiacon. Az tehat, hogy a CEU mesterdiploma 
vagy a doktori fokozat valamikeppen garanciat jelentsen arra, hogy valaki azon a teriileten, 
amelyen mi kikepeztiik, ervenyesiilni tud, jo allasokban tud elhelyezkedni es erdemi mun- 
kat vegezni, (Egyebkent nem allunk rosszul ezen a teren.) Amellett azonban, hogy minel 
versenykepesebb diplomat szeretnenk adni, vagy legalabbis fenntartani az eddig elert ered- 
menyeket, van egy oteves terviink a 2012-2017 kozotti idoszakra, amelyben hangsulyosan 
szerepel a bolcseszettudomanyok es a tarsadalomtudomanyok mint a vilagunk szamara 
erdemleges tajekozodasi pont, perspektiva megerositese. Ez is valamifele visszaterest jelent 
a CEU gyokereihez, miszerint az atmenetet a nyilt tarsadalom fele olyan szilard tudasra 
kell alapozni, amely jelentos mertekben a tarsadalom- es a bolcseszettudomanyokban gyo- 
kerezik. Ahogyan a nyilt tarsadalom es a demokracia gondolataval kapcsolatban zajlik a 
vilagban egyfajta elbizonytalanodas, ugyanigy a bolcseszet- es a tarsadalomtudomanyok is 
nemcsak Magyarorszagon, hanem vilagszerte valamifele bizalmi valsaggal kiizdenek. Elin- 
dult egyfajta marginalizalodas, ami tetten erheto peldaul abban, hogy politikai dontesho- 
zok nyilatkozatai szerint az „erteket termelo" tudasteriiletek a termeszettudomanyok es a 
muszaki tudomanyok. Ennek fontos kovetkezmenyei vannak arra nezve is, hogy az egyes 
teriiletekre mennyi forrast forditanak. Mi ezzel szemben korabban is azt allitottuk es most 
is azt allitjuk, hogy a bolcseszet- es tarsadalomtudomanyok nelkiilozhetetlenek egy egesz- 
seges tarsadalom kiszamithato es sikeres mukodesehez. Hiszen ezek arrol szolnak, hogy 
emberek a miiltban, ajelenben es a jovoben milyen strukturakban kepzeltek es kepzelik el a 
kozos eletiiket, hogyan fogalmaznak meg gondolatokat, jelenteseket, hogyan kommunikal- 
jak, hogyan ertelmezik azokat. A muszaki tudomanyok es a termeszettudomanyok mindig 
is tarsadalmi-kulturalis kozegben mukodtek, ez napjainkban is igy van, es igy is fog ma- 
radni. Hazon beliil ebbol az kovetkezik, hogy batoritjuk nemcsak a tarsadalom- es bolcse- 
szettudomanyi teriileteken beliili interdiszciplinaris kezdemenyezeseket, hanem keressiik 
annak a lehetoseget is, hogy kolcsonosen hasznos figyelem, sot atjaras legyen e teriiletek es 
mas programjaink (kozgazdasag- es jogtudomany, kognitiv tudomany, kornyezettudomany 
- sot akar a kozpolitikai es az iizleti iskola) kozott is. Mindez, ha ugy tetszik, a versenyke- 
pesseg elofeltetele is, 

E: Koszonom szepen a beszelgetest! 
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